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$%&&'()(*'%+',-##
.()/01,2+(30+%1,',
40151/%267#832267('%*',#
%&'()*+,-$*./012,&34$*-$)*/$5267*.$87)$)*.$526(
7*.,7$09'2'1,-&3$,74*.*--674*$:64*.,62,*7$87)$;*.(
6.<*,4871-2*,-4871*7$<*,$)*.$=8--&3.*,<871$>8$*.(
9*77*7$87)$>8$<*.?&9-,&34,1*7@$

#,*$ A*,-4871*7$ )*-$ B'./C'-,4,'7*796462'1*-$
DB5EF$ !!"$ /,4$ .*2*+674*7$ G/H*2468-H,.9871*7$
H8.)*7$ 76&3$ 09'2'1,-&3*7$E.,4*.,*7$ <*8.4*,24@$ #,*$
I*-42*1871$ )*.$ E.,4*.,*7$ J'214$ *,7*.$ *,73*,42,&3*7$
:*43'),9@$%.J?224$*,7*$A*,-4871$),*$E.,4*.,*7K$,-4$-,*$
,/$ *&'()*+,-$ 62-$ 09'2'1,-&3$ ,74*.*--674$ 1*9*77(
>*,&37*4@$:64*.,62,*7$87)$A*,-4871*7K$),*$78.$*,7K$
J?.$ )*7$ L*H*,2,1*7$=7H*7)871-<*.*,&3$ .*264,+$ 87(
<*)*84*7)*-$ E.,4*.,8/$ 7,&34$ *.J?22*7K$ H*.)*7$ 62-$
M09'2'1,-&3$ <*),714$ ,74*.*--674M$ 1*9*77>*,&37*4@$
N8-O4>2,&3$ *743O24$ )6-$ *&'()*+,-$ 09'2'1,-&3$ ,74*(
.*--674*$ A*,-4871*7K$ ),*$ ,/$ B5E$ 7,&34$ *743624*7$
-,7)@$ B,&34$ 1*9*77>*,&37*4$ H*.)*7$ A*,-4871*7K$
<*,$)*7*7$,77*.362<$*,7*.$I8794,'7-*,73*,4$),*$G7(
4*.-&3,*)*$ ,7$P*>81$68J$),*$G/H*2468-H,.9871*7$
1*.,71$ ')*.$ ,7-1*-6/4$ +'7$ 874*.1*'.)7*4*.$ P*(
)*84871$ -,7)@$ B,&34$ 1*9*77>*,&37*4*$ 5'-,4,'7*7$

<*)*84*7$)*/76&3$7,&34$>H671-2O8J,1K$)6--$),*-*$
/,4$ 1.0--*.*7$ G/H*2468-H,.9871*7$ +*.<87)*7$
-,7)@$

#6-$*&'()*+,-$>8/$B5E$!!"$,-4$,7$)*7$H,&34,1-4*7$
#*+,-,*.871-C.'1.6//*7$ ,74*1.,*.4@$ #,*-*$ <,*4*7$
*,7*$*,7J6&3*$G74*.-4?4>871$<*,$)*.$#*+,-,*.871@$

839*)3#:;<#!!"#
=<-&37,44$ "QQ$ 8/J6--4$ +*.-&3,*)*7*$ ;'.6.<*,4*7 
H,*$#*/'7461*7$87)$)6-$R&3?4>*7$+'7$P684*,2*7@$

=(/'*,%22'#%,#<>(?'#
S/$*&'()*+,-$ $!!"$-,7)$),*$ J'21*7)*7$:64*.,6(
2,*7$ 62-$@0151/%267# %,+'('22),+$ 1*9*77>*,&3(
7*4T$

• U.619'7-4.894,'7*7T$:6--,+3'2>K$E.*8><62(
9*7K$R4*14.O1*.$87)$E6-4*74.O1*.$DL*$76&3$
P684*,2F@$

• V<*.J2O&3*7<*367)2871*7T$B648.36.>26-8(
.*7$87)$H6--*.+*.)?77<6.*$E87-436.>26-8(
.*7@$

=2-$ @0151/%267# *'A%,/+# %,+'('22),+$ -,7)$ ),*$
J'21*7)*7$:64*.,62,*7$1*9*77>*,&37*4T$

• V<*.J2O&3*7<*367)2871*7T$A0-*/,44*2+*.(
)?77<6.*$E87-436.>26-8.*7K$#,-C*.-,'7-(
26&9J6.<*7K$B648.36.>26&9J6.<*7$87)$20-*(
/,44*2J.*,*$W2J6.<*7@$

$

=22*$ =716<*7$ <6-,*.*7$ 68J$ )*7$ /*43'),-&3*7$
X.87)261*7$ +'7$ *&'()*+,-$ D+12@$ I624<2644$ M:*(
43'),-&3*$ X.87)261*7YF@$ %&'()*+,-$ ,-4$ *,7*$
%74-&3*,)871-3,2J*Z$ ),*$ %.1*<7,--*$ -,7)$ *74(
-C.*&3*7)$ )*7$ P*-'7)*.3*,4*7$ )*-$ L*H*,2,1*7$
%,7>*2J622*-$)8.&3$)*7$=7H*7)*.$>8$C.?J*7Z$*.$
4.O14$),*$622*,7,1*$%74-&3*,)871-+*.674H'.4871$
J?.$ :64*.,62H632K$ E'7-4.894,'7$ 87)$ P68+*.J63(
.*7@$
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B'0',,?'%67,'+'#C'%2+3,/',#%&#'61DA'E%2#!!"$

#879*2$-&3.6JJ,*.4*$:64*.,62,*7$87)$A*,-4871*7$-,7)$62-$\09'2'1,-&3$,74*.*--674MK$
3*22$-&3.6JJ,*.4*$62-$\09'2'1,-&3$<*),714$,74*.*--674M$1*9*77>*,&37*4@$

:;<D;12F# G3,0+%1,2'%,7'%+',# H)+'(%)51I+%1,',#,)67#:;<#

["Q$ ],*1*29'7-4.894,'7*7$ • :6--,+3'2>$
• P.*44-&3,&343'2>$
• E.*8><629*7$

!QQ$ P')*79'7-4.894,'7*7$ • :6--,+3'2>$
• P.*44-&3,&343'2>$
• E.*8><629*7$
• I8.7,*.-&3,&343'2>$
• R4*14.O1*.$
• E6-4*74.O1*.$

^"Q$ R4?4>*7$ • :6--,+3'2>$
• P.*44-&3,&343'2>$
• E.*8><629*7$
• I8.7,*.-&3,&343'2>$
• E6-4*74.O1*.$

^[Q$ U.O1*.$9'7-4674*$_03*$ • :6--,+3'2>$
• P.*44-&3,&343'2>$
• E.*8><629*7$
• I8.7,*.-&3,&343'2>$
• R4*14.O1*.$
• E6-4*74.O1*.$

^`QK$^aQ$ I6&3H*.94.O1*.$ • :6--,+3'2>$
• P.*44-&3,&343'2>$
• I8.7,*.-&3,&343'2>$

`"QK$`[Q$ 5J'-4*7K$R4.*<*7$ • :6--,+3'2>$
• P.*44-&3,&343'2>$
• E.*8><629*7$
• I8.7,*.-&3,&343'2>$
• E6-4*74.O1*.$

`!QK$`^QK$`bQ$ 5J*44*7K$RC6..*7K$RC6..*7CJ*44*7$ • :6--,+3'2>$
• P.*44-&3,&343'2>$
• E.*8><629*7$
• I8.7,*.-&3,&343'2>$
• R4*14.O1*.$
• E6-4*74.O1*.$

c["K$c[[$ V<*.J2O&3*7<*367)2871*7$ • E87-436.>26-8.$20-*/,44*2+*.)?77<6.$
• B648.36.>26-8.$20-*/,44*2+*.)?77<6.$
• E87-436.>26-8.$HO--.,1$
• B648.36.>26-8.$HO--.,1$
• #,-C*.-,'7-26&9J6.<*7$
• =29d)36.>26&9J6.<*7$
• B648.36.>26&9J6.<*7$
• W2J6.<*7$20-*/,44*2J.*,$
• [(E(%C'e,)36.>$20-*/,44*2+*.)?77<6.$
• [(E(5'2d8.*436736.>$20-*/,44*2+*.)?77<6.$
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#,*$87<*367)*24*7$U.619'7-4.894,'7*7$D=<-&37,44*$
[QQ$ <,-$ `QQF$ -,7)$ <684*,2'.,*74,*.4$ ,7$ ],*1*2(K$ P'(
)*79'7-4.894,'7*7K$R4?4>*7K$U.O1*.K$5J'-4*7K$R4.*(
<*7K$5J*44*7$87)$RC6..*7$1*12,*)*.4@$f*$76&3$P68(
4*,2$ 9'//*7$ :6--,+3'2>K$ P.*44-&3,&343'2>K$ E.*8>(
<629*7K$ I8.7,*.-&3,&343'2>K$ R4*14.O1*.$ ')*.$ E6-(
4*74.O1*.$>8/$%,7-64>@$S/$=<-&37,44$aQQ$-,7)$;*.(
<,7)871-($ 87)$ P*J*-4,1871-4*,2*$ <*-&3.,*<*7@$
_'2>-&384>6.<*,4*7$87)$V<*.J2O&3*7<*367)2871*7$
-,7)$,/$=<-&37,44$cQQ$*743624*7@$

J'(/5'%67*)(0'%+#E1,#C'%2+3,/',#
X.87)-O4>2,&3$H*.)*7$ ,/$*&'()*+,-$!!"$78.$A*,-(
4871*7$ /,4$ /*3.$ ')*.$ H*7,1*.$ 12*,&3H*.4,1*7$
I8794,'7*7$DI8794,'7-*,73*,4F$+*.12,&3*7@$#,*-$<*(
),714K$ )6--$ J?.$ *,7*$ I8794,'7$ /*3.*.*$ 4*&37,-&3$
/012,&3*$ A*,-4871-+6.,674*7$ ,/$ B5E$ 68J1*J?3.4$
-,7)@$#*.$B5E$68-$)*/$f63.*$"gcg$H*,-4$ L*)'&3$
62-$:64*.,62'C4,'7*7$78.$:6--,+3'2>$87)$ 4*,2H*,-*$
P.*44-&3,&343'2>$68J@$S7$)*.$NH,-&3*7>*,4$-,7)$+,*2*$
H*,4*.*$:64*.,62,*7$68J$)*/$:6.94K$),*$J?.$),*$P*(
8.4*,2871$,/$*&'()*+,-$>8$<*.?&9-,&34,1*7$-,7)@$I?.$
+*.-&3,*)*7*$ E'7-4.894,'7-6.4*7$ *e,-4,*.*7$ 3*.(
-4*22*.-C*>,J,-&3*$ Rd-4*/*K$ ),*$ -,&3$ <*>?12,&3$ ,3(
.*.$I8794,'762,4O4$968/$+*.12*,&3*7$26--*7@$S/$H*,(
4*.*7$ 2O--4$ ),*$ B5E(X2,*)*.871$ ;*.12*,&3*$ /,4$
U.619'7-4.894,'7*7$68-$P*4'7$')*.$R4632$7,&34$>8K$
)6$ ),*-*$ ,7$ 67)*.*7$ B5E(E6C,4*27$ <*-&3.,*<*7$
-,7)@$ #,*$ 87<*367)*24*7$ U.619'7-4.894,'7*7$H*.(
)*7$,7$<684*,2'.,*74,*.4*$I8794,'7-*,73*,4*7$1*12,*(
)*.4@$$

#,*$ V<*.J2O&3*7<*367)2871*7$ H*.)*7$ ,7$ ),*$
I8794,'7-*,73*,4*7$ _'2>-&384>$ 87)$ V<*.J2O&3*7(
<*367)2871*7$ 874*.4*,24@$ S7$ L*)*.$ I8794,'7-*,73*,4$
H*.)*7$),*$,7$)*.$5.6e,-$?<2,&3*7$=7-4.,&3-d-4*/*$
<*.?&9-,&34,14@$

K'3(+'%53,/20(%+'(%',#
#,*$E.,4*.,*7$J?.$),*$E*77>*,&37871$09'2'1,-&3$,7(
4*.*--674*.$ A*,-4871*7$ ,/$ *&'()*+,-$ !!"$ H*.)*7$
68J$ X.87)$ *,7*.$ -d-4*/64,-&3*7$ P*H*.4871-(
/*43')*$ J*-41*2*14@$ R,*$ 8/J6--4$ 622*$ A*<*7->d9(
2*7$ )*.$ :64*.,62,*7$ D-@$ :*43'),9F@$ P*,$ )*7$ 87<*(
367)*24*7$ U.619'7-4.894,'7*7$ H*.)*7$ ),*L*7,1*7$
:64*.,62,*7$ 62-$ 09'2'1,-&3$ ,74*.*--674$ 1*9*77(

>*,&37*4K$ ),*$*,7*$)*842,&3$1*.,71*.*$X.68*$%7*.(
1,*$68JH*,-*7$62-$)*.$#8.&3-&37,44$87)$9*,7*$*/,4(
4,*.<6.*7$R&36)-4'JJ*$ *743624*7@$ S7$P*>81$68J$),*$
;*.6.<*,4871-C36-*$-'H,*$),*$%74-'.1871$-,7)$),*$
:64*.,62+6.,674*7$12*,&3H*.4,1@$

P*,$ )*7$ V<*.J2O&3*7<*367)2871*7$ *.J'214$ ),*$
E*77>*,&37871$ ,77*.362<$ )*.$ I8794,'7-*,73*,4*7$
622*,7$ ?<*.$ ),*$ G/H*24<*26-4871->632@$ R,*$ ,-4$ *,7$
611.*1,*.4*.$S7),964'.$)*.$G/H*24<*26-4871$<*,$)*.$
_*.-4*22871K$;*.6.<*,4871$87)$4*,2H*,-*$68&3$HO3(
.*7)$)*.$B84>871$D-@$:*43'),9F@$

=(/'*,%22'#
=22*$5'-,4,'7*7K$),*$*,7*$L%'A'(E'(M',A3,/$+'7$
624*7$:64*.,62,*7$+'.$V.4$+'.-*3*7$D=<-&37,44$"QQF$
H*.)*7$ 1*7*.*22$ 1*9*77>*,&37*4@$ I?.$ ),*$ 8*D
A'60)(*'%+',$ /,4$ E87-4-4'JJJ'2,*7$ H,.)$ *,7*$ N8(
-64>67J'.)*.871$ J?.$ ),*$ %74-'.1871$ D87-&3O)2,&3$
+*.7,&34<6.$ 76&3$ RS=$ %/CJ*32871$ ^g!F$ 68J1*(
7'//*7@$

P*,$)*7$.()/01,2+(30+%1,',$H*.)*7$ L*$76&3$)*.$
<684*,2<*>'1*7*7$ I8794,'7-*,73*,4$ :6--,+3'2>K$
E.*8><629*7K$ R4*1($ 87)$ E6-4*74.O1*.$ 62-$ 09'2'(

B>+'?'%67',#CNB:OH#PQ#RFS#
#6-$*&'()*+,-$ 2*14$ ,7$)*.$5'-,4,'7$Q""@^!Q$),*$
X?24,19*,4$ )*-$ X?4*>*,&3*7-$ ASXBG:$ h_$ `@b$
62-$X.87)261*$J?.$),*$I'./62)*3d)6<16<*$J*-4@$
#*/*74-C.*&3*7)$ H8.)*$ ,7$ )*7$ =<-&37,44*7$
[QQ$ ($ `QQ$ *,7*$ N8-64><*),71871$ J'./82,*.4K$
)6--$ _'2>H*.9-4'JJ*$ ),*$ =7J'.)*.871*7$ )*-$
X?4*>*,&3*7-$*.J?22*7$/?--*7@$

H'+71A%0#

#,*$ P*8.4*,2871$ )*.$ 5.')894*$ *.J'214$ 68J$ )*.$
P6-,-$ )*.$ #*926.64,'7$ 76&3$ RS=(%/CJ*32871$
^g!$ <>H@$ J?.$ V<*.J2O&3*7<*367)2871*7$ 68J(
1.87)$)*.$5.')894*)*926.64,'7$76&3$;RAI@$P*(
8.4*,24$ H*.)*7$ 622*$ H*-*742,&3*7$ G/H*2468-(
H,.9871*7$ HO3.*7)$ )*.$ _*.-4*22871K$ )*.$ ;*.(
6.<*,4871K$ )*.$ B84>871$ 87)$ )*.$ %74-'.1871$
+'7$P68-4'JJ*7$67367)$)*.$,7$)*7$RS=(%/CJ*3(
2871*7$^g!$<*-&3.,*<*7*7$:*.9/62*@$

=2-$ :6--$ J?.$ )*7$ ]*--'8.&*7+*.<.68&3$ 87)$
),*$G/H*24<*26-4871$<*,$)*.$_*.-4*22871$*,7*-$
P68/64*.,62-$ H,.)$ ),*$ X.68*$ %7*.1,*$ +*.H*7(
)*4@$ P*,$ )*.$ ;*.6.<*,4871$ -4*3*7$ ),*$ :*71*$
87)$ =.4$ )*.$ A0-*/,44*2*/,--,'7*7$ ,/$ ;'.)*.(
1.87)@$ iO3.*7)$ )*.$ B84>871$ -,7)$ ),*$ =7H*(
-*73*,4$ 87)$ %/,44,*.<6.9*,4$ +'7$ 8/H*24.*2*(
+674*7$ P*-467)4*,2*7$ ,7$ )*7$ :64*.,62,*7$ X*(
1*7-467)$)*.$P*8.4*,2871@$;*.H*.4<6.9*,4K$G/(
H*2468-H,.9871*7$ )8.&3$;*.<.*77871$ 87)$ )*.$
#*C'7,*4dC$ <,2)*7$ ),*$ P*8.4*,2871-9.,4*.,*7$ J?.$
),*$-CO4*.*$%74-'.1871$)*.$5.')894*@$$

V<*.J2O&3*7<*367)2871*7$ -,7)$ /,4$ )*.$ P*26-(
4871->632$ DPN(S7),964'.F$ <*8.4*,24$ H'.)*7@$ :*(
43')*$ 87)$#64*7$ >8/$PN(S7),964'.$H8.)*7$ ,/$
]63/*7$)*.$R&3.,J4*7.*,3*$ )*-$PGi=A$C8<2,(
>,*.4@$ #,*$ :*43')*$ 8/J6--4$ +'.$ 622*/$=-C*94*$
)*.$_*.-4*22871K$;*.6.<*,4871$87)$B84>871$87)$
611.*1,*.4$ ),*-*$ ?<*.$X*H,&34871-J694'.*7$ >8$
*,7*.$N632@$
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1,-&3$,74*.*--674$1*9*77>*,&37*4@$P.*44-&3,&343'2>$
87)$I8.7,*.-&3,&343'2>$H*,-*7$<*)*84*7)$1.0--*(
.*$ X.68*7*.1,*H*.4*$ 68J$ D/,7@$ I694'.$ [F@$ P.*44(
-&3,&343'2>$H,.)$ +'.$ 622*/$ J?.$ 1*9.?//4*$U.O1*.K$
R46<>814.O1*.K$ X*2*79<'1*7$ 87)$ ]63/*7$ +*.(
H*7)*4K$H'$9*,7*$:64*.,62+6.,674*7$>8.$;*.J?1871$
-4*3*7@$

P*,$ )*7$ T*'(95U67',*'7),A53,/',$ H*.)*7$ 62-$
09'2'1,-&3$ ,74*.*--674$ 78.$ ),*$ B648.36.>26-8.*7$
87)$ ),*$ HO--.,1*7$ E87-436.>26-8.*7$ /,4$ *,7*.$
G/H*24<*26-4871->632$ 874*.$ "b$ 1*9*77>*,&37*4@$
=2-$ 09'2'1,-&3$ <*),714$ ,74*.*--674$ -,7)$ ),*$ 20-*(
/,44*2+*.)?77<6.*7$ E87-436.>26-8.*7K$ #,-C*.-,(
'7-26&9J6.<*7K$ B648.36.>26&9J6.<*7$ 87)$ ),*$ 20-*(
/,44*2J.*,*7$W2J6.<*7$1*9*77>*,&37*4@$#,*$G/H*24(

<*26-4871->632*7$ J?.$ ),*-*$ Rd-4*/*$ 2,*1*7$ >H,(
-&3*7$[Q$87)$!b@$

=8J$ )*7$ +'.<*81*7)*7$ 67'&%267',# Q15?2673+?$
,-4$ /012,&3-4$ >8$ +*.>,&34*7@$ I?.$ *,7*7$ 09'2'1,-&3$
-,77+'22*7$ _'2>-&384>$ -,7)$ C.,/O.$ :6--763/*7$
)*.$ <682,&3*7$X*-4624871K$ 9'7-4.894,+*$ 87)$/64*(
.,624*&37,-&3*$ :6--763/*7$ -'H,*$ R&384>/6--(
763/*7$ HO3.*7)$ )*.$ P68C36-*$ >8$ <*.?&9-,&34,(
1*7@$ S-4$ *,7$ &3*/,-&3*.$ _'2>-&384>$ 87*.2O--2,&3$
D-464,-&3$ 3'&3$ <*67-C.8&34*K$ 7,&34$ 9'74.'22,*.<6.*$
')*.$ 968/$ *.-*4><6.*$ P684*,2*$ <*,$ 3'3*.$ I*8&3(
4,19*,4FK$ -'$ ,-4$ 68-$ 09'2'1,-&3*.$ R,&34$ )*.$ %,7-64>$
+'7$ S/C.O17,*.871*7$68J$P'.-62><6-,-$ >8$C.?J*7@$
S/$ G74*.6<-&37,44$ c"Q$ H,.)$ *,7*$ *74-C.*&3*7)*$
N8-64>C'-,4,'7$,/$*&'()*+,-$68J1*J?3.4@$

Q'()32/'*'(#
U.O1*.+*.<67)$ *&'()*+,-$ &j'$ _'&3<686/4$ )*-$
E674'7-$ P*.7K$ ]*,4*.-4.6--*$ ""K$ !Q""$ P*.7K$ U*2@$
Q!"j$`!!$!^$""K$I6eT$Q!"j$`!!$!^$`Q@$
#*.$ U.O1*.+*.<67)$ *&'()*+,-$ ,-4$ *,7*$ +'7$ 0JJ*742,(
&3*7$ 87)$ C.,+64*7$ S7-4,484,'7*7$ 1*4.61*7*$ 876<(
3O71,1*$;*.*,7,1871$>8.$G74*.-4?4>871$)*-$09'2'(
1,-&3*7$P68*7-$,/$R,77*$)*.$B6&33624,19*,4@#
V')5%2)+%1,$
:@$;'1*2K$P*.7$D5.'L*942*,4*.FZ$#.@$P@$i?43.,&3K$N?(
.,&3Z$#.@$f@$R&3H6.>K$N?.,&3Z$h3@$5*-462'>>,K$P6-*2Z$
G@$E6--*.K$N?.,&3Z$:@$5022K$N?.,&3@$
K')(*'%+3,/T$I*<.86.$[QQ"$
#,*-*-$#'98/*74$J,7)*7$R,*$874*.$J'21*7)*.$$S74*.(
7*46).*--*T$MMMF'61D*)3F67$

K'5)2+3,/2?)75',#WK$X#E1,#T*'(95U67',*'7),A53,/',#WH%++'5D#3,A##
=Y+('&M'(+'X#
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